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Descriptif du sujet de stage

Partout dans le monde, les opérateurs historiques de distribution du courrier sont
confrontés à une baisse drastique du volume du trafic postal. En France, La Poste a vu
son volume de courrier passer de 18 milliards en 2008 à 9 milliards en 2018, avec une
prévision à 5 milliards de courriers traités en 2025. Ceci a un impact sur les plateformes
industrielles du courrier de La Poste. Face à ces changements, La Poste souhaite mettre en
place une organisation dynamique du traitement du courrier afin d’optimiser l’utilisation
des machines de tri et ainsi améliorer sa chaîne de distribution.
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Actuellement, pour faciliter les tournées des facteurs (ci-après tournées), tout le cour-
rier qui leur est confié est trié dans l’ordre de distribution des adresses et stocké dans des
bacs. En raison du nombre limité de sorties disponibles sur les machines, le tri doit être
effectué en deux étapes, appelées Passe 1 et Passe 2. Au cours de la première passe, les
bacs sont remplis de courrier provenant de différentes tournées, tandis qu’à la fin de la
Passe 2, chaque bac contient les courriers d’une seule tournée. À ce jour, le processus de
tri est organisé sur la base d’un trafic prévisionnel, toujours le même selon le jour de la
semaine. Le trafic postal réel n’est pas pris en compte pour l’organisation du tri. Cela peut
conduire à un déséquilibre du contenu des bacs à la fin de la Passe 1, certains étant pleins
et d’autres presque vides. Un chargement plus lisse des bacs à l’issue de la première passe
faciliterait grandement la manipulation de ces derniers par les opérateurs. Néanmoins, il
est impératif de maintenir les contraintes de précédence au sein des tournées, contraintes
résultant du tri du courrier selon l’ordre des adresses. Ce premier problème consiste
donc à repartir un ensemble de lots de courrier d’épaisseur différente sur un ensemble
donné de bacs dans la Passe 1 tout en respectant les contraintes mentionnées et en ayant
comme objectif de lisser au maximum la charge de ces bacs.

Chaque jour, les tournées sont donc regroupées pour former ce que l’on appelle des
sessions, qui sont ensuite triées en deux étapes. Actuellement, La Poste suppose à tort
que toute adresse d’une tournée reçoit du courrier chaque jour. Les mêmes sessions de
tri sont donc formées quotidiennement, ce qui fait que la capacité maximale des bacs
n’est finalement pas utilisée de manière optimale pendant le tri. Si le trafic journalier réel
ainsi que la possibilité de considérer des tournées provenant de différentes zones géogra-
phiques étaient pris en compte pour former ces sessions de tri, leur nombre pourrait être
fortement réduit.

Le deuxième problème de la constitution de ces sessions de tri peut être vu, entre
autres, comme une variante vectorielle du problème bien connu du rangement d’objets
dans un nombre minimum de boîtes, plus souvent appelé «vector bin-packing» dans la
littérature anglo-saxonne (voir, e.g., Gabay et Zaourar [1]). Ainsi, dans le contexte de La
Poste, les tournées et les sessions, vues comme des vecteurs à composantes non négatives,
jouent respectivement le rôle d’objets et de boîtes, qui ont une même dimension égale au
nombre de sorties de la machine de tri. De plus, la même capacité (celle des sorties de
la machine de tri) à ne pas dépasser est fixée pour chaque dimension de session. Le défi
consiste donc à trouver un moyen de répartir toutes les tournées en un nombre minimal
de sessions, tout en respectant les contraintes de capacité pour chaque dimension au sein
de ces sessions.

Le premier objectif de ce stage de fin d’études est de généraliser les algorithmes
initialement développés pour ces deux problèmes dans le cadre de la thèse d’Emmanuelle
Amann (voir Amann et al. [2, 3]), en intégrant la possibilité de découper les tournées de
départ en plusieurs tournées de taille plus réduite, ce qui ne compromet pas le processus
de tri en deux phases et, mieux encore, l’améliorerait davantage. Le deuxième objectif
est de considérer formellement les différentes contraintes métiers et techniques qui n’ont
pas encore été prises en compte.

Ce stage a vocation à déboucher sur une thèse CIFRE.

La personne retenue sera basée à fois à la Direction Technique de La Poste et à l’Uni-
versité de Nantes avec rattachement au sein du laboratoire LS2N (UMR CNRS 6004). La
durée souhaitée pour ce stage est de 5-6 mois dont la date de début est flexible.

2



Le ou la candidat(e) recherché(e) devra avoir de solides compétences en programma-
tion C++, JAVA, Julia ou bien Python ainsi qu’un bon niveau de français ou/et d’anglais
à l’écrit et à l’oral. La maîtrise des solveurs commerciaux comme CPLEX ou GUROBI et de
leur API serait un vrai plus. Il ou elle devra être étudiant(e) en dernière année de cursus
ingénieur ou universitaire (BAC + 5). Sa formation principale doit de préférence porter
sur l’informatique, la recherche opérationnelle ou bien le génie industriel.

Le dossier de candidature doit contenir :

1. CV détaillé
2. Notes M1
3. Rapport de stage L3 (ou Rapport de projet de fin d’année en L3)
4. Rapport de stage M1 (ou Rapport de TER en M1)
5. Lettre de motivation

La date limite d’envoi du dossier complet est le 30 novembre 2025 à 22h00 à l’adresse
suivante : research.ls2n@gmail.com
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